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REPRESENTANTSKAPSMQ@TE | NASJONALT KOMMUNESAMARBEID

FOR 110 SENTRALENE IKS

mandag 13 oktober 2025, 12:00 - 15:30

Teams

Deltakere

Styremedlemmer

Per Gunnar Pedersen, Trond Brenden, Jon Myroldhaug, Kjetil Haugen, Frank Gregnas, Eivind Gade-Lundlie, Sindre Egeness, Ole Haland, Janicke Larsen,
Razmus Viggen, Jan Rgilid, Jan Gaute Bjerke, Tom Anders Ludvigsen, Tor Skraastad

Moateprotokoll

20. Fortegnelse over representantskapets medlemmer

Jon Myroldhaug

Fortegnelse over representantskapets medlemmer

EIER

Oslo kommune

Ist 110 IKS

Sgr-@st 110 IKS

Agder 110 IKS

Rogaland Brann og redning IKS
Mgre og Romsdal 110 sentral KF
Bergen kommune

Midt-Norge 110 sentral IKS
Salten Brann IKS

Tromsg kommune
Sgr-Varanger kommune

Hamar kommune

Styrets leder

Daglig leder

REPRESENTANT
Jon Myroldhaug

Tom Anders Ludvigsen
Jan Gaute Bjerke

Jan Railid

Razmus Viggen
Sindre Egeness
Janicke Larsen

Frank Grgnas

Kjetil Haugen

Ole Gunnar Haland
Eivind Gade Lundlie
Tor Skraastad

Per Gunnar Pedersen

Trond Brenden

21. Godkjenning av innkalling og saksliste

Jon Myroldhaug

Godkjenning av innkalling og saksliste

Forslag til vedtak:

Innkalling og saksliste godkjennes

Vedtak:

Innkalling og saksliste godkjennes med de endringer som fremkom i mgtet.

Innkalling til representantskapsmate i NKS110 IKS med tidsangivelse.pdf

OPPROP

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

tilstede

Beslutning

Beslutning



22. Valg av to deltagere til & underskrive protokoll fra motet
Jon Myroldhaug

Velge to stykker til a signere protokoll

Vedtak:

Janicke Larsen og Eivind Gade-Lundlie velges til & underskrive protokollen.

23. Gkonomireglement
Jon Myroldhaug

NKS110 er et interkommunalt selskap, og mé& i hovedsak fglge bestemmelsene i kommuneloven.
Kommuneloven har grunnleggende krav til gkonomiforvaltningen, som skal bidra til at selskapet forvalter
gkonomien slik at den skonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid

| 2023 ble det utarbeidet attestering og anvisningsreglement for NKS110 IKS. Dette reglementet slas
sammen med nytt gkonomireglement. @konomireglementet skal regulere forhold rundt selskapets
gkonomi og ekonomistyring. | tillegg vil ogsa ekonomireglementet regulere selskapets finans og
gjeldsforvaltning.

@Jkonomireglementet ble behandlet i styret 21.mai 2025, som orienteringssak, og i representantskapet
23.juni 2025 som orienteringssak. Innspill fra styret og representantskapet er tatt inn i reglementet, og
styret behandlet siste versjon 1. september 2025. (Vedlegg A, versjon 13.oktober 2025).

Forslag til vedtak:

1. Representantskapet vedtar selskapets gkonomireglement.

Vedtak:

Representantskapet vedtar selskapets gkonomireglement med de forslag og innspill som fremkom i
motet.

Sak 23-25 Gkonomireglement .pdf
Sak 23-25 Vedlegg A @konomireglement NKS110 - siste.pdf

Beslutning

Beslutning



24. Revidert arsbudsjett 2025

Jon Myroldhaug

NKS110 IKS har utarbeidet investering og driftsbudsjett for 2025. Investeringene i selskapet er beskrevet i
gkonomiplanene.

Investeringsbudsjettet for 2025 ble revidert og vedtatt endret i representantskapsmeate 23.juni 2025 (jf. Sak
12-25)

Endringen i finanskostnader og behov for justering av andre budsjettposter utgjer en vesentlig endring av
driftsbudsjettet for 2025, og driftsbudsjettet ma derfor revideres.

Pa grunn av at selskapet ikke gjennomfarte laneopptak i 2024, er selskapet unntatt bestemmelsen om
minimumsberegning av avdrag pa lan i 2025. Dette medferer en reduksjon i finanskostnader. Innenfor drift
er det noe gkning, blant annet pa grunn av prisjustering av vedlikeholdsavtalen for OHV.

| forbindelse med behandling av regnskap 2024, er det et udekket merforbruk for drift pa 3.378.815, -
kroner. Dette foreslas dekket i 2026.

Budsjettjustering av budsjett 2025 medfarer derfor ikke gkning i brukerbetalingen.
Forslag til vedtak:

1. Representantskapet fastsetter revidert driftsbudsjett for 2025. Samlet tilskudd fra eierne er uendret,
kr 105.089.373.

Tilskudd fra eierne, vil fordeles som vist i tabell under:

Fordeling pr 110 sentral/dristrikt Eierandel 2025
Sgr-Varanger kommune 5% Kr 5 254 469
Tromse kommune 6 % Kr 6 305 362
Salten Brann IKS 6 % Kr 6 305 362
Midt-Norge 110 sentral IKS 8 % Kr 8 407 150
Alesund kommune 7% Kr 7 356 256
Bergen kommune 10 % Kr 10 508 937
Rogaland brann og redning IKS 9% Kr 9 458 044
Agder 110 IKS 7 % Kr 7 356 256
Sor-@st 110 IKS 10 % Kr 10 508 937
Oslo kommune 13 % Kr 13 661618
st 110 IKS 1 % Kr 11 559 831
Hamar kommune 8 % Kr 8 407 150

100 % Kr 105 089 373

Saken ble behandlet etter sak 25-25.

Vedtak:

Representantskapet vedtar at saken utsettes til representantskapsmate 1.desember. Vedtatt enstemmig.

Sak 24-25 Revisjon av arsbudsjett 2025.pdf

Beslutning



25. Budsjett 2026 og skonomiplan 2026-2029

Jon Myroldhaug

NKS110 IKS har utarbeidet budsjett 2026 og budsjett og @konomiplan 2026-2029. @konomiplan for
selskapet ble forste gang vedtatt i 2023 for perioden 2024 - 2027, og gkonomiplanen er na revidert for
perioden 2026 — 2029

Saken er behandlet i styret 1.september og 10.september og behandles i representantskapet 13.oktober.

Under behandling av budsjett 2025, har vi valgt & dele opp budsjett i tre ulike ansvar/omrader, dette er
viderefert i planperioden.

Vedlegg A: V2 erstattet av V3 06.10.2025 pga skrivefeil i tabell.
Forslag til vedtak:

1). Representantskapet vedtar okonomiplanen for 2026-2029, som legges til grunn for selskapets videre
arbeid.

2). Representantskapet fastsetter driftsbudsjett for 2026, med samlet tilskudd kr. 136.537.427. Fordelingen
mellom eierne fastsettes i henhold til selskapsavtalen, som vist i tabell under:

Fordeling pr 110 sentral/distrikt endring finansiering Eierandel 2026

" Sgr-Varanger kommune 5% Kr 6 826 871

Tromsg kommune 6 % Kr 8 192 246

Salten Brann IKS 6 % Kr 8 192 246
Midt-Norge 110 sentral IKS 8 % Kr 10 922 994

Alesund kommune 7% Kr 9 557 620
Bergen kommune 10 % Kr 13 653 743
Rogaland brann og redning IKS 9% Kr 12 288 368

Agder 110 IKS 7% Kr 9 557 620
Sor-@st 110 IKS 10 % Kr 13 653 743
Oslo kommune 13 % Kr 17 749 866
@st 110 IKS 1% Kr15019 117
Hamar kommune 8 % Kr 10 922 994

100 % Kr 136 537 427

Finansieringen inkluderer inndekning av tidligere merforbruk i 2024 pa 3.378.815 kroner
Finansieringen faktureres 110 sentralene hvert kvartal.

3). Representantskapet fastsetter budsjett for investeringer 2026 péalydende kr. 106.041.795 inkl. mva,
Investeringen finansieres av kompensasjon mva kr. 21.208.359 og ved laneopptak kr. 84.833.436 ekskI.
mva.

Investering og finansiering er vist i tabell under:

Entreprengr — kontraktsarbeider Locus — Endringer OHV 2026 8 000 000
KOM (Ny ICCS) 100% investering, inkl 25%usikkerhet 2026 46 875 000
Entreprengr — kontraktsarbeider Atea-HW KOM 2026 5000 000
Entreprengr — kontraktsarbeider Atea-konsuleny-implementering KOM 2026 5000 000
Kostander for gjennomfgring av prosjekter 2026 6 844 436
Fordelte Iannskostnader prosjekt avd intern 2026 5014 000
Fordelte lgannskostnader (innleie 100% prosjektleder KOM) 3000 000
Fordelte lennskostnader (innleie 60% prosjektleder opplaering) 7 000 000

Beslutning



Fordelte lannskostnader (innleie prosjektdeltagere 400kr pr time)

1400 000

Fordelte Iannskostnader innleie konsulent integrasjon 2026 3 000 000
Sum investeringer 2026 84 833 436
Mva med rett til komp 25 % 21208 359
Sum investeringer 106 041 795
Kompensasjon for mva 25% -21 208 359
Investering-finansiering lan -84 833 436

4). Investering i @konomiplanen 2026-2029 som vedtas, gjelder ar 2026 med et

84.833.436

5). Selskapet gis myndighet til & ta opp et lan i henhold til investeringsplan for 2026 palydende kr.

84.833.436

6). Ubrukte lanemidler pr. 31.12.26 kan overfores og benyttes til & finansiere investeringsplanen

kommende ar.

7). @vre grense for lan settes til kr. 200.000.000 i @konomiplanperioden 2026 — 2029 jfr. vedtatt

selskapsavtale.

Saken ble behandlet fgr sak 24-25.

Vedtak:

Representantskapet vedtar at saken utsettes til representantskapsmote 1.desember. Vedtatt med 11

stemmer for, og en stemme imot.
Sak 25-25 Budsjett 2026 og gkonomiplan 2026-2029 NKS110 IKS.pdf
Sak 25-25 Vedlegg A @konomiplan 2026-2029 V3.pdf

laneopptak pa kr.



26. FORVALTNINGSREVISJON AV NKS110 IKS

Jon Myroldhaug

Revisjonsselskapet BDO leverte i april 2025 en forvaltningsrevisjon av NKS110 IKS, bestilt av
representantskapet.

De viktigste funn i rapporten var for det fgrste at eierne er uenige om hva selskapet skal gjgre og ikke. En
gruppering mener selskapet har gatt utover sitt formal i enkelte anskaffelser, mens en annen gruppering
mener at formalet apner for at selskapet kan pata seg oppgaver utover oppfalgingen av OHV. For det
andre er det uenighet blant eierne om hvilket detaljniva representantskapet skal styre pa, og om
sammensetning av styret og representantskapet. For det tredje er det ulike oppfatninger om
referansegruppens rolle og mandat. Til sist peker rapporten pa at det er ikke etablert habilitetsregister eller
etiske retningslinjer, og at mateinnkallinger, sakspapirer og protokoller ved flere tilfeller har kommet for
sent.

Representantskapet har bedt styret utarbeide en tiltaksplan for & utbedre funn basert i rapporten. Forslag
til tiltaksplan i sakens vedlegg B. Styret vedtok forslag til tiltaksplan 1. september 2025.

Forslag til vedtak:

1. Representantskapet vedtar tiltaksplanen som svarer ut flere av utfordringene listet opp i
forvaltningsrevisjonen.

2. Representantskapet ber styret falge opp handlingsplanen videre med administrasjonen.

Vedtak:

1. Representantskapet vedtar tiltaksplanen som svarer ut flere av utfordringene listet opp i
forvaltningsrevisjonen.

2. Representantskapet ber styret falge opp handlingsplanen videre med administrasjonen.

Sak 26-25 Forvaltningsrevisjon av NKS110 IKS og tiltak.pdf
Sak 26-25 Vedlegg A BDO - Notat selskapsgjennomgang NKS110.pdf
Sak 26-25 Vedlegg B Tiltaksplan for NKS110 IKS etter forvaltningsrevisjonen_final.pdf

27. Representantskapets moteplan 2026
Jon Myroldhaug

Felles mgteplan for selskapets styrende organer er viktig for a sikre at ngdvendig vedtak fattes i henhold til
tidsfrister i Lov, forskrift og selskapsavtalen. Mateplanen vil ogsa gi nedvendig forutsigbarhet for
representantene og medlemmene i ulike organer.

Det er utarbeidet mgteplan for representantskapet for 2025 og 2026, vedtatt 4. mars 2025 (Sak 6/25), og
denne er na revidert for & kunne tilpasses aktiviteten i selskapet. For styret er det utarbeidet mateplan for
2026.

Forslag til vedtak:

1. Representantskapet vedtar revidert mgteplan for 2026.

Vedtak:
Representantskapet vedtar revidert mgteplan for 2026 med de endringer som fremkom i matet.

Sak 27-25 Representantskapets mateplan 2026.pdf
Sak 27-25 Vedlegg A Mgtekalender 2026 Representantskapet.pdf

Beslutning

Beslutning



28. Selskapet orienterer om status
Jon Myroldhaug

Selskapet orienterer representantskapet for & gi ngdvendig innsikt og kunnskap om prosjekter, drift og
endringer som kan pavirke selskapet.

Representantskapet vedtok i sitt mate 23. juni at NKS110 IKS oppretter et prosjekt som felge av neste
generasjons Ngdnett (sak 17/25). Videre ble behandlingen av fremtidig driftskonsept (sak 16/25) utsatt til
13. oktober. Selskapet gnsker & orientere representantskapet om status i disse sakene, og gi en generell
status for selskapets pagaende prosjekter.

Forslag til vedtak:

Representantskapet tar informasjonen til orientering

Sak 28-25 Selskapet orienterer om status.pdf

Orientering
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                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-11-03T20:35:54.664+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll_REPRESENTANTSKAPSMØTE I NASJONALT KOMMUNESAM_131025.pdf
                     zbAk9oOW9GKPXdIhc+0cmvRwkkObuLOnNDvQTZpyv/o=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-11-03T20:36:05.445+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-11-03T20:37:19.710+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 NHxiFUWqQVmQgDrbrM8LGUQoG566BybcXTF3IHrNG/I=

 
 
 

 
 Dw/PXRvO1k5YMnSnIOlRECnNzdGeoIftIiM9Q5SsgxY=


 
mILbbtYqvIKatQIUTOCEMU6rocMnEyXaC9Di5Me6vEF2jO+8ppD0eCFBCCmC5ydb70bYVpz7SADc

KsY6FhpkFun2bV3LtS62Lj5kspTxKaWG8FkU7BnBO1hKW5U0op6wve2GcgV7JgOIxtzQ4fNA6a5u

9OX1ffkZ+R+QJo18+fC0DPy5RxZN6559WCOZ79YZaYHpEQCCo37RJ6zePtf4nVYXtAyMXnDKnPm0

Nrgww9prA2VtcOZxHSSIOG4POc8eNwuBA/voFrxkUH5wG71H0Z/J3NWOfjCBHC3UrcbENamGjQvR

OzdLDYd7/tVePjefal8/nbFpUgobJQ1UIY41M+CfOjVvU8si7MC4A5gmn8dmwgpvgTDLTs0nQ0tU

kGxmVtNsaSN8coDtubeyN6FCBP3EQvA5FxVJP+B/bdzD8n829cZTT3jdNpqqcci7bATVShDsYpNy

JYP6lIGZgQiPgLMQAhhxjIMLW+pkMiPbU1CWg9rLt7hNgEmOJ6yeh4Ee

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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